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Negocios e Empresas

Rusticasa aposta nos negocios em Espanha”

Rui ¢ Miguel Portocarrero sao dois itmios de origem belga que
cm Portugal criaram a Rusticasa, uma empresa que se dedica a
construgao de casas em madeira. Atraidos pela beleza das

construgoes,

fomos procurar saber um pouca mais sobrc csta

cmpresa. Descobirimos umn caso de paixéo pelas casas de troncos
e um fonte cmpenha no projecto que iniciaram. I foi a conjugagao
‘lestas caracteristicas que ajudou esles jovens empresarios a

Htrapassarem alguns obsticulos na sua actividade de constru-

wde

Vida Fconomica®™ - Que
vroes vos levaram nocriar n
asticnsn?

Mipuel Portacarrero- Acho
e nie houve uma tazao anica
s antes wm conjunto de situa
goes. Eason formmlo em Be
SAttes © o men inmio € téenico
florestal, portanto estavam reu-
niddos os conhecimentos neces-
carios. Por outro fado, o nosso
pai zempre sonthou ler wma casa
em toncos ¢ es<a foi a primeita
que Tizemos. A partir dai as
pessoas comecaram a infer
-«e, atraidas pelo estilo original
de construgao ¢ pela novidade
que constituia aqui em Caminha.
Aa fim-de-semana haviam ver-
dadeitas exenisoes para visitar a
caxa ¢ sahemos, através de pes-
soas das nossas relagdes, gue foi
comentada et alguns pabincles
de arguitectura <o Porto. Esta
casa foi consintida com ferra-
mentas de amadores cutilizando
a garagem como estaleiro, mas
nem por isso deixont de ser um
SULONSO,

Depois, foram os vizinhos a
fazer encomendas, tendo nes
acabado por comercializar a pri-
meira casa cin 1984,

Eam 1986 vitmos um amincio
onde se promeovia um apoio para
jovens empresarios, o FANE, e
considerando que tinhamos um
mercado potencial aqui em Ca-
minha ¢ nada de semelhante se
fazin cm Portugal, decidimos
avangar com a ideia da empresa.

Noentanto, possoafirmar que
0 que mais nos motivon nio foi
o lucro, mas sim o nosso grande
interesse por esta téenica de
construgio ¢ a nossa propria for-
magio profissional. Alias, eston
convencitdo que ¢ este tipo de
motivacdes que anima a maior
parte dos jovens empre <
muito mais do que a perspectiva
de retomos rapidos ou fabulosos.
No nosse caso, ao longo desles
cincoanos. tudo oque ganhamos
foi reinvestido na emipresa, nio
tendo nem en nem o mey irmao
wm saldrio fixo.

Uma faisca yuoe fez

nrrancar o projecto

VE - Consideram que esse
apoio foi fundamental para a
constituicio da empresa?

MU’ - Sem duavida. Sem esse
incentivo duvido gque tudo o que
nequi esti existisse algum dia, Foi
~umo uma (aiscn que fez arran-
~ar o projecto. No entanto, em
wtmos de npoio (inanceiro, nao
toi suficiente, pois os 20 mil
CONOS QUE CONSCRUIMOS, b laxns
bonificadas, nio chegaram para
tuda o que crn necessirio. Nao
podemos esquecer qur s¢ trata
de nma indnsiria transformado-
tn que cxipe grandes investi-
mentos cm cquipamentos e nio

casas rusticas em madeira.

i enipresa de servigos menos
exipente nesse aspecto, Du
os primeiros anos foi necess
fazer prandes sacrificios ¢ foi
indispensavel o apoio do nosso
pad

Por qu(‘ ¢ que escolhe-
v Portug

10 (lc cunsliluir WA CIPIesa.
Aconteec e o nosso pai € por-
tugués ¢, um dia, quando vicmaos
atc ca ém [érias, omeu paidecidiu
fazer um casa ¢ pediv-nos enliao
para o ajudar na construgio.
lictanto, germinou a p:nlir daia
121 "sucessio de " que ter-
minou com o nascimento da
Ruslicasa,

- Qual a proveniencin
das madeiras que stilizam?

MP - A maior parte vein dos
Agores. A madceira que nos uti-
lizamos ¢ sobretudo a criptome-
ria japonica, que exisle hi cerca
de 50 anos nos Agores, impor-
tada, como ¢ bom de ver, do
Japao. E uma madeira com ca-
racteristicas muilo semelthantes
s do cedro, ainda que botani-
camenle scjam completamente
distimas, ofcrecendo grandes
qualidades para este tipo de uli-
lizagiio, como a estabilidade das
fibras ¢ a clevada capacidade de
isolamenio. Deixe-me dizer-ihe
que para conseguir o cocficiente
de isolamento que esta madeira
proporciona, isto utilizando
secgaes de 15 cm de diametro,
serin pecessario construir pare-
des de betiao 25 vezes mais lar-
gas do que o convencional. I
importanie referir que a utiliza-
¢ao desta madeira se revesle de
INtEresse ccondmico para o pais,
un vez que os Agores tém lido

pnrlnc.’m em lungioda crisc gue
se vive no mercado curopen, in-
vmlldn pcl:\s madciras do Norte
1. Mostra-
K¢ NCCessArio dlfundlr mais ¢
miclhor esta iadeira que temum
grande potencial ainda por ex-
plorar.

Nas partes da casa quecxigem
wina maior capacidade mecani-
ca utilizamos sobretudo o pinho
de Aragio, que possui uma
cnorme resisténcia, Utiliz:
muito pouca madeira nacional.

VE - Quem sio os compra-
dores deste tipo de casa?

M1 - Os nossos clicntes sio
sobretudo pessoas com uim bom
nivel cultural, classe média-alta.
$a0 muitas vezes individuos que
viajaram, cquetiveramcontacto
com casas semclhantes na Es-
candinavia on nn América do
Nortie e procuram recrin-las cm
Portugal. Nole que cstas casas

Téemen de faborweo milenar empregue na construgda de casos ristieas.,

nio sda cconamicas, tendo um
custo médio de construgiio se-
welhante d construgio tradicio-
Apesar de a maioria das
soas ainda ter uma mad ima-
gem das casias pré-fabricadas,
baseada no que até hi alguns
anos se Tazia cm Portugal, os
nossos clirntes estio sensibili-
radas nawe so para a gualidade
que oferceem comao paira as inti-
NCTAS VANIAEens (ue possuem
’ as de tijolo. As casas

renmatismo ficaria maravilhado
comaexpericnciade vivernuma
casa ondé’a humidade simples-
mente nao existe.
Sobretudoem Espanhia, onde
o poder de compra é superior, os
nossos clicniestémum perfilum
pouco diferente. Sio normal-
meate jovens com uma cerla
sensibilidade ccolagica que op-
tam por wma casa deste tipo para
habitar permanceniemente.

anha: um mercado

de ¢leigin

E - O que faz com que
vendam tantns casas para Fs-
pauha?

MP - Bom... fundamental-
mente porque existe uim maior
potencial cconomico. Onde ha
maisdinheiro ¢ mais facil vender.
Também nio podemos ignorar
que, cm Espanha, os cuslos da
construgio tradicional sio mais
clevados do que em Portugal, o
quenosconlere alguma facilida-
de de penciragio no mercado,
Por outra Lido, em Portugal, para
SC CONSIFUiF uma casa, mesmo
que seja para fim-de-semana, ¢
necessaria veneer inimeras bu-
rocracias. Ja cm Espanha, parao
bem ¢ para o mal, a maior parte
das casas deste 1ipo sio constri-
idas sem respeitaremn integral-
meunte os requisitos legais. Ali-
fs, ¢ importante que se diga, nio
faz. sentido que neste pais nio
exista uma lepislagio propria,
mais ligeira, para casas de fim-
de-semana, Estas obedecem
exnclamenic as Inesmas exig
cias que gualquer construgio
urbana,

Gostaria ainda de dizer g
paradoxalmente, o mercado tn
co veio cansar-nos algumas difi-
culdades a0 impor o pagamento

do IVA no pais de origent. Em
Espanlia, o [VA que incide sobre
a habitagio € de 0%, contra os
16% praticados em Portugal.
Iista situagan levou-nos a criar
uma socicdade de comercializa-
¢ao em Espanha que esperamos
tos venha a proporcionar um
volume de verkdas naquele pais
ainda superior ao gue ji lemos.

VIi - Nao The parcce con-
traditério que uma indastrinn
utilizar arvords como matéria-
prima se intitule de ccologica?

MP - Nio, de forma alguma,
Nio pode existir uma utilizagio
mais nobre para a madeira do
que a habitagio. O conviviocom
cste tipo de materiais ensina as
pessoas a respeitarem mais a
naturcza. Por ouiro lado, nio
podemos esquecerque autilidade
ccondmica constilui muilas ve-
7es um incenlivo para a conscr-
vagio do ambicnle, nio tendo
gue ser necessariamente uma
condenagio. De qualquer ma-
neira, nos Agores, nossos princi-
pais fornecedores, por cada dr-
vore cortada existc a obrigagio
de plantar uma nova, que cm
trinla anos (outra das qualidades
da criptomeria japonica) csid
perfeitamente desenvolvida. Na
Escandindvia sio ainda mais ri-
gorosos ¢ porcada drvore cortada
cxigemaplantagio detrés novas
arvores.

De qualquer forma, a quanti-
dade dc arvores utilizadas na
construgiio nio tem significado,
sc comparada com a ulilizada na
industria da pasta do papel. No
fundo, nos somos um praduto
natural.

VE - Estas casas duram
muilo tempo?

MP - Nos concedemos dez
anos de garantia, como ¢ de lei.
No cnlnnln, nos Alpes existem
aldeias com ciasas em troncos
yue se maniém ha séculos, sem
qualquer espéeic de Iralamento.
Claro que ndo cxiste a proximi-
dade com o mar como cm Por-
tugal, mas com tratamento ade-
quado também ea clas podem
durar séculos. E csic “tralamen-
to cspecial™ mais ndo ¢ do que
uma aplicagiio anual de um ver-
niz, que pode perfeitamente ser
feilo pelo proprictario. Parauma
casa com 70 02 ndo se despende

mais do que 15 mil escudos por
ano.

A origem da léenica de cons-
trugdo wtilizada é milenar, por-
tanio muito apurada ¢ com pro-
vasdadas. Nos melhoramos cssi
Iécnica recorrendo a modernos
cquipamentos caoconhecimento
cientifico dos materias. Sio ra-
z0es de sobra para confiar ple-
namenie neste tipode construgiio.

Paradoxos...

VE - Quais foran asmaiores
dificuldades que encontraram
ao longe da vessa experiéncia
como empresarios?

MP - Os bancos. Apesar dc
intcgranmos um programacspecial
deapoioaoinvestimentodc jovens
empresarios ¢ de constiluirmos
utna cmpresa inovadara, foi ne-
cessario proceder a hipolccas,
apresentar o aval de familiares ¢
ao fim de sois ineses tivenios quc
fazer o primeiro reembolso, ape-
sar dc, como € ¢bvio, a cmpresa
ainda ndo estar a produzir. As
facturas tinham que scr antecipa-
damente pagas por nds, proce-
dendo o banco, posteriormente,
ao reembolso.

Hajcemdia, os problemascom
os bancos, apesar de serem de
outra ordem, mantém-se. Por ab-
surdo que possa parccer, o banco
que financiou o nosso projecto
fevanta muitas dificuldades a
concessio de crédito destinado a
aquisigiode casas pré-fabricadas.
E o mesmo s¢ passa com as 5c-
guradoras, quc sdo imuito reticen-
tes relativamente a este género de
habitagdes. Isto é incompreensi-
vel se levarmos cim linha de conta
que 90% das casas unifamiliares
na Nova Zelandia ou nos Estados
Unidos sio de madcira. Julgo que
o grande problema consiste em
que estas instituigdes ndo se pre-
ocupamem avaliar a qualidade do
produto de um ponto de vista
téenico, bascando assuas decisoes
cm “opinides” de cconamistas,

Também me parece, incom-
preensivel que quando se trata de
apoiar jovens empresirios o Go-
vermo hido proporcione nenhum
csqucma c<pccnl no qug: lZ res-
pcuu ao IVA. Como of, bancos
nio cobrem csta pnrcclmglo in-
vestimenlo inicial, qualquer povo
projecto exige, pclo mcnos ¢
normalmente mais, 16% de fun-
dos proprios. O -



